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GOMULU MALIYET

AB Sinirda Karbon Diizenlemesi ve Tiirk Sanayisinin Goriinmeyen Faturasi

CBAM kesin uygulama dénemine girmis durumdadir. Turkiye kendi karbon fiyatlandirma sistemini 1 ay 6nce yayimlamistir. Bu
raporun konusu, aradaki bosluk.
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Kamuya aciktir. Kaynak gosterilerek serbestce paylasilabilir. Ticari bir teklif veya Grtin tanitimi icermez.
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1. YONETiICi GUNDEMI | iGERIK

Alt1 bélumli analiz: Degisen soru, mekanizmanin anatomisi,
Tiirkiye'nin maruziyeti, 6lcmenin maliyeti ve yapilabilecekler

Yildiz (*) isareti tasiyan tlim rakamlar Strategy Thrust tahmini veya modellemesidir. Birincil kaynaklar sf. 37'deki metodoloji ekinde listelenmistir.

Saha Bulgusu: Degisen Soru
Raporlama doneminden fiyatlandirma dénemine gegis, iki paralel takvim ve metodolojik sinir

Mekanizmanin Anatomisi
CBAM nasil isler, varsayilan deger tuzagi, kapsam genislemesi ve Turkiye'nin mahsup acigi

Tiirkiye'nin Maruziyeti
AB ticaret hacmi, sektorel dagilim, maruziyetin buyuklugi ve 2028 ufku

Olgmenin ve Olgmemenin Maliyeti
Sertifika fiyatlamasi, karsilastirmali maliyet hesabi ve TR-ETS'in getirdigi firsat

Kapasite ve Olciim Sorunu
Olciimiin neden zor oldugu, dogrulayici darbogazi, KOBI'nin 6zel durumu ve (¢ yol

Ne Yapmal
inracatci kontrol listesi, KOBI adimlari, tedarik zinciri baskisi ve politika énerileri

Kaynak: StrategyThrust dokiiman yapisi

Qf,\ p Thrust

sf. 6-9
sf. 11-14
sf. 16-19
sf. 21-24
sf. 26-29

sf. 31-35

Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026 2



YONETICIi OZETI

Karbon artik bir cevre bashgi degil, sinirda 6denen bir faturadir.
Fatura tutarini belirleyen tek sey, olciip dlcmediginizdir

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, 1 Ocak 2026 itibariyla kesin uygulama dénemine gec¢mistir. Demir celik,
aliminyum, ¢imento, gubre, elektrik ve hidrojen ihracatgilari artik yalnizca raporlama degil, dogrulanmis emisyon
verisiyle desteklenen bir sertifika yikimlaligune tabidir.

Turkiye, AB ile 217,6 milyar euroluk ticaret hacmiyle Birligin besinci bilyiik ticaret ortagidir. Buna karsilk Tirkiye'nin
KIRILMA kendi karbon fiyatlandirma sisteminin hukuki gercevesi ancak 27 Agustos 2026'da, yani bu raporun yayimlanmasindan
1 ay 6nce yayimlanmistir.

Emisyonunu dogrulanmis bicimde 6lcemeyen ihracatgl, varsayilan degere tabi tutulmaktadir ve varsayilan deger
cogunlukla gercek degerden ytiksektir. Yani 6lgmeyen firma, élgen firmadan daha pahaliya mal olmaktadir. Bu, bir
cevre sorunu degil, bir veri sorunudur.

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi'nin yayimlanmasi, ilk kez sistematik bir karbon fiyatlandirma zemini
kurmustur. Sertifika mahsubu icin gereken altyapi artik hukuken mevcuttur. Oncelik, bu pencereyi kullanacak élgiim
kapasitesini bugln kurmaktir.

Kaynak: Avrupa Komisyonu CBAM Tuzugi (AB) 2023/956 | Ekonomi Masasi, AB-Trkiye ticaret verileri (2026) | T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi (27 Agustos 2026)

Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026

@ Thrust

1 Ocak 2026

CBAM kesin uygulama déneminin baslangi¢
tarihi

217,6 Mia €

2025'te AB ile Turkiye arasindaki toplam mal
ticareti

Varsayilan Deger

Olgiilmeyen emisyona uygulanan, genellikle
daha yuiksek referans

27 Agustos 2026

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
Yoénetmeligi'nin yayim tarihi



BU AYIN TEZi

25> Thrust

Sinirda ddenen fatura, sinirda kesilmemektedir. Fatura, fabrikada

Olciilmeyen her tondan 6nce hazirlanmaktadir

Karbon artik bir gelecek planlamasi konusu degildir. Sinirda ddenen, bugiin liretilen bir maliyettir.

Olgmeyen firma bu maliyeti tahminle degil, varsayilan degerle 6der ve bu deger neredeyse her zaman daha pahalidir.

MEKANIZMA HAZIR TURKIYE HAZIRLANIYOR

1 Ocak 2026 7552 sayili Kanun

kesin uygulama déneminin baslangici 9 Temmuz 2025'te yiiriirlige giren iklim Kanunu

30 Eyliil 2027 27 Agustos 2026

2026 ithalati icin ilk beyan ve sertifika teslimi Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi'nin yayimi
6 sektor 2026-2027

demir ¢elik, aliminyum, ¢cimento, gubre, elektrik, hidrojen TR-ETS'in Ucretsiz tahsisatli pilot dénemi

OLCUM ACIGI

Varsayllan deger

dlcmeyenin tabi oldugu, genellikle daha ytiksek referans

Sinirli dogrulayici

yurt ici akredite dogrulama kapasitesi dar

180 urdn

2028'den itibaren kapsama girmesi 6ngérilen asagi akim
aran

Sonucg: Mevzuat tarafinda hem AB hem Tiirkiye cephesinde biiyiik adimlar tamamlanmistir. Kalan tek bosluk, fabrika zemininde birincil veriyi 6lcme kapasitesidir.
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Saha Bulgusu: Degisen Soru

2023'te sorulan soru ile 2026'da sorulan soru ayni degildir. Aradaki fark, Tirk ihracatcisinin bugtin karsi karsiya oldugu
gercek risktir

- 2023-2025: Karbonunu raporla. 2026: Karbonunu 6lgtiyor musun, dogrulatabiliyor musun
- iki paralel takvim: AB'nin CBAM siireci ve Tiirkiye'nin TR-ETS siireci

- Ayni ay icinde yayimlanan iki gelismenin ortismesi

- Metodolojik sinir: Bu rapor neyi gosterir, neyi gostermez



SAHA BULGUSU | UG YIL, UC SORU <SP Thrust

Ayni duiizenlemenin 3 asamasi, ihracatciya 3 farkli soru sormaktadir.
Cogu firma hala birinci sorunun cevabini vermektedir

Yalnizca beyan yukimluluga vardi. Sertifika veya mali

2023-2025 Karbonunu rapo”uyor musun ylk yoktu. Cogu firma bu dénemde bir dosya hazirladl,
bir tabloyu doldurdu ve sireci kapandi saydi.

GECIiS DONEMI

Gomult emisyonun dogrulanmis bigimde hesaplanmasi

2026 Karbonunu ('j|g|'jyor musun, doérulatabiliyor musun gerekmektedir. Dogrulanamayan veri, varsayilan degere
tabi tutulmaktadir ve bu deger genellikle daha yiksektir.

KESIN DONEM BASLANGICI

2026 yili ithalatina karsilik gelen ilk CBAM sertifikalarinin

30 Eylﬂ' 2027 Faturayl 6deyebi|iyor musun teslimi ve buna bagh ilk mali yukumlulik bu tarihte
devreye girmektedir. Hazirlik icin kalan siire gériinenden
kisadir.

iLK FiiLi ODEME

Bir sektér yazarinin Ocak 2026'da yazdigi gibi: Biz rapor verdiydik devri bitmektedir.

Kaynak: Avrupa Komisyonu CBAM Tuzugl | Konya Imza, sektér yorumu (Ocak 2026) | StrategyThrust analizi Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026 6



SAHA BULGUSU | iKi PARALEL TAKViM @

AB'nin ve Tirkiye'nin karbon takvimleri bagimsiz gibi
goriinmektedir ancak ayni ihracatciyi ayni anda etkilemektedir
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Kaynak: Avrupa Komisyonu CBAM Tiiziigii ve AB Konseyi pozisyonu (12 Haziran 2026) | 7552 sayili iklim Kanunu | T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Bakanligi

9 Temmuz 2025

1 Ocak 2026

12 Haziran 2026

27 Agustos 2026

2026-2027

30 Eyliil 2027

1 Ocak 2028

7552 sayili iklim Kanunu yiiriirlige girmektedir

CBAM kesin uygulama donemi baslamaktadir

AB Konseyi, kapsami asag! akim uriinlere genisletme pozisyonunu kabul etmektedir

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi yayimlanmaktadir

TR-ETS'in Ucretsiz tahsisatl pilot donemi islemektedir

2026 ithalatina iliskin ilk CBAM beyani ve sertifika teslimi gerceklesmektedir

Asagi akim genislemesinin kritik hikuimleri yurirlige girmektedir

Kamuya agik sektor raporu | Ekim 2026

Thrust



SAHA BULGUSU | AYNI AY iCiNDE iKi HABER &) Thrust

Turk sanayisi Briiksel'i izlerken, Ankara kendi karbon fiyatlandirma
cercevesini sessizce yayimlamistir

27 AGUSTOS 2026

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Resmi Gazete'de yayimlanmaktadir. Karbonun Tirkiye'de ilk kez sistematik bicimde fiyatlandirilacagi bir yapinin
hukuki ¢ercevesi kurulmaktadir. Yillik emisyonu 50 bin ton CO2 esdegerinin Gzerindeki Kategori B ve C tesisleri kapsama alinmaktadir.

Yonetmelik, ileride CBAM sertifika bedelinden mahsup edilebilecek bir yerli karbon fiyatinin hukuki zeminini

Bu bir gevre haberi degildir kurmaktadir. Bugline kadar Tirk ihracat¢isinin elinde bdyle bir mahsup araci yoktu.

AB'nin kesin uygulama dénemine girmesinden 8 ay sonra gelen bu ydnetmelik, Turkiye'nin mahsup mekanizmasindan

Zamanlama tesaduf degildir yararlanabilmesi i¢in gereken yapiyi ge¢ de olsa kurmaktadir.

2026-2027 déneminde Ucretsiz tahsisat ve yaptirim yumusakhg! uygulanmaktadir. Bu pencere, firmalarin élgiim

Pilot donem bir firsat penceresidir altyapisini cezasiz bigcimde kurabilecegi donemdir.



SAHA BULGUSU | METODOLOJIK SINIR

B Thrust

Bu raporun rakamlari arasinda birincil kaynaktan gelenler ile

tahmine dayananlar acikca ayrilmaktadir

BU RAPORUN SINIRLARI S

- CBAM sertifika fiyati, EU ETS fiyatina baglidir ve haftalik dalgalanmaktadir.
Rapordaki fiyat, tek bir referans noktasidir

- Turkiye'nin CBAM kapsamindaki toplam ihracat degeri i¢in resmi ve tek bir .
kaynak bulunmamaktadir. Kullanilan aralik, birden fazla ikincil kaynagin
kesisimidir

- TR-ETS'in CBAM sertifikasindan mahsup mekanizmasi hentiz uygulamada

test edilmemigtir

- Sektdr bazl maliyet 6rnekleri StrategyThrust tarafindan uretilmis
gostergelerdir ve gercek bir firmayi temsil etmemektedir

Bu raporun iddiasi, sizin firmanizin tam olarak ne édeyecegini sdylemek degildir. iddiasi sudur
yonu bellidir ve bu fark azalmayacaktir.

Kesin rakam icin firmanizin kendi verisiyle bir hesaplama yapmasi gerekmektedir.

AGLAM ZEMIN

CBAM'In hukuki cercevesi, kapsami ve takvimi Avrupa Komisyonu'nun resmi
tuztgunden dogrulanmistir

7552 sayili Kanun ve Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi resmi
yayim tarihleriyle dogrulanmistir

AB-Turkiye toplam ticaret hacmi ve Turkiye'nin ticaret ortagi siralamasi resmi
ticaret istatistiklerine dayanmaktadir

Varsayilan deger mekanizmasinin isleyisi ve dlcmemenin ceza niteligi CBAM
Tuzugu'nun kendisinde acikca tanimlidir

: Olgim yapan firma ile yapmayan firma arasindaki maliyet farki gercektir,




BOLUM

02

Mekanizmanin Anatomisi

CBAM karmasik goriinen ancak basit bir mantiga dayanan bir mekanizmadir. Anlasiimasi gereken 4 kavram bulunmaktadir

- CBAM nasil isler: Beyanname, gomili emisyon ve sertifika U¢lisi
- Varsayilan deger tuzagi ve dlcmemenin gercek maliyeti

- Kapsam genislemesi: 6 sektorden 180 urline uzanan yol

- Turkiye'nin mahsup acigi ve bunun neden énemli oldugu

(-—3  Strategy
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MEKANIZMANIN ANATOMIiSi | NASIL iSLER &

Mekanizma 4 adimda 6zetlenebilir. Yukumliiliik ithalatcidadir, ancak
veriyi saglamasi gereken taraf ureticidir

Thrust

Beyanname Gomiilii emisyon Dogrulama Sertifika teslimi

AB'deki ithalat¢i, CBAM beyannamecisi ithal edilen driintin dretimindeki ) - N o Gomuli emisyona karsilik gelen CBAM
. o Emisyon verisi, akredite bir dogrulayici " .

olarak tescil olmaktadir ve yillik beyan dogrudan ve dolayli sera gazi sertifikasi satin alinip teslim

kurulus tarafindan teyit edilmektedir

sunmaktadir emisyonu hesaplanmaktadir edilmektedir

KRITIK NOKTA

Yiikiimli taraf hukuken AB'deki ithalatgidir. Ancak ithalatginin ihtiyag duydugu veriyi tretebilecek tek taraf, Tlrkiye'deki treticidir. Uretici veri saglayamazsa, ithalatg!
varsaylilan degere basvurmak zorunda kalmaktadir ve bu maliyet fiyat pazarligina, siparis kararina ve tedarik¢i secimine yansimaktadir.

Sonuc olarak yiik ithalat¢ida gériinse de, rekabet baskisi dogrudan Tiirk iireticinin lizerine diismektedir.

11



MEKANiZMANIN ANATOMIiSi | VARSAYILAN DEGER TUZAGI &> Thrust

CBAM'In en az konusulan ancak en belirleyici kurali budur.
Olcmemek bir secenek degildir, bir cezadir

GERCEK DEGER VARSAYILAN DEGER
Dogrulanmig birincil veri Dogrulanamayan verinin cezasi
- Tesisin kendi ji, h u isi h | B . Ny .
IR LG G DT 8 172 S TSRS S e - Uretici dogrulanmis veri sunamadiginda otomatik olarak uygulanir
= Bag i grul kurul f it edili e L
IRl CREEN AT IS E R R - Sektdrin en kirletici Ureticilerine yakin referans degerler kullanihr
- Genellikle sektor ortalamasinin altinda kalir, giinkli modern tesisler daha . o . L .
L - Modern ve verimli bir tesis bile, veri sunamazsa kirli tesis gibi fiyatlanir
verimlidir
- - - tifik liyeti k perfi t g larak yuiksek ¢k
. et e Ty (e 5 s s Sertifika maliyeti gercek performanstan bagimsiz olarak yiiksek cikar

PARADOKS

Turkiye'nin bazi tesisleri, 6zellikle elektrik ark ocakli ¢elik Gretiminde, entegre tesislere kiyasla diisik dogrudan emisyon yogunluguna sahiptir. Ancak bu avantaj yalnizca
dogrulanmis veriyle belgelendiginde bir deger tasimaktadir. Olgmeyen verimli bir tesis, 6lcmeyen verimsiz bir tesisle ayni varsayilan degere tabi tutulmaktadir.

12



MEKANIZMANIN ANATOMIiSi | KAPSAM GENIiSLiYOR

Thrust

Bugiin 6 sektorii ilgilendiren bir konu, 2028'den itibaren makine ve

nihai Urin ureticilerini de kapsayacaktir

200 186
150
100
50

6 6
0 | |
2023-2025 2026 2028
Gecis donemi Kesin dénem Asagl akim genisleme

Ana sektor bashgi ve tahmini drin kodu sayisi. 2028 rakami AB Konseyi'nin Haziran 2026 pozisyonuna
dayanan bir éngoridiir.

Kaynak: AB Konseyi pozisyonu (12 Haziran 2026) | Ekonomi Masasi, CBAM asag! akim genisleme analizi (Haziran 2026)

Bugiinkii kapsam

Demir gelik, aliminyum, ¢cimento, glbre, elektrik ve hidrojen. Bunlar ham ve yari
islenmis Urdinlerdir.

2028'de eklenecek olan

AB Konseyi'nin 12 Haziran 2026 pozisyonu, celik ve altiminyum igerigi yiksek
asag@i akim Urunleri hedeflemektedir. A§ir makine bilesenleri, baglanti elemanlari
ve beyaz esya bu kapsama girmektedir.

Kimin ilgilendigini degistiriyor

Bugiin yalnizca ham metal Ureticisinin sorunu olan konu, 2028'den itibaren o
metali girdi olarak kullanan makine, ekipman ve nihai Uriin Ureticilerinin de
sorunu haline gelmektedir.

Kamuya agik sektor raporu | Ekim 2026
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MEKANIZMANIN ANATOMISi | MAHSUP ACIGI (<D Thrust

CBAM, liretici Ulkede 6denen karbonun mahsup edilmesine izin
vermektedir. Tiirkiye bu haktan bugiine kadar yararlanamamistir

Mahsup ilkesi Uclincii tilkede fiilen 6denen karbon fiyati, CBAM sertifika bedelinden dustilebilmektedir
Kosul Uretici tilkede AB ETS'ye benzer, gercek ve uygulanan bir karbon fiyatlandirma rejiminin bulunmasi gerekmektedir
Tiirkiye'nin durumu, 2026 6ncesi Sistematik bir ulusal karbon fiyati bulunmadigi icin mahsup imkanindan yararlanilamamistir

TR-ETS Yonetmeligi ylrarlige girmistir. Hukuki zemin artik mevcuttur. Uygulamada mahsubun nasil isleyece@i dnimuzdeki

Tiirkiye'nin durumu, 27 Agustos 2026 sonrasi e e m—

NEDEN ONEMLI

Mahsup mekanizmasi olmadan Turk Ureticisi hem yurt i¢i maliyetlere hem sinirda tam CBAM bedeline maruz kalma riski tagimaktaydi. TR-ETS bu tekrar 6demeyi 6nleyecek hukuki zemini
kurmustur. Ancak zeminin islemesi, dogrulanabilir veri altyapisina baghdir. Yénetmelik hazirdir, 6lcim kapasitesi hentiz hazir degildir.

14



BOLUM

03

Turkiye'nin Maruziyeti

Tarkiye'nin AB ile ticareti rekor seviyededir. Bu buytklik, CBAM'I Turkiye icin bir detay degil bir makro mesele yapmaktadir

- AB, Turkiye'nin en biyik ticaret ortagi olma konumunu korumaktadir
- CBAM kapsamindaki sektorlerin ihracat icindeki agirhgi

- Maruziyetin blydkligine dair StrategyThrust tahmini

- 2028 ufku: Asagl akim genislemenin gercek biyukligi

(——3  Strategy
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TURKIYE'NIN MARUZIYETI | TICARET HACMI @ Thrust

AB-Turkiye ticareti 2025'te rekor kirmistir. Bu 6lcek, CBAM'I Tiirkiye
icin makroekonomik bir mesele yapmaktadir

217,6 Mia €

2025'te AB ile Turkiye arasindaki toplam mal ticareti

Tiirkiye'nin AB'ye bagimlihgi yuksektir

ihracat sepeti CBAM'a yakindir

ilk etki fiyat degil veri talebidir

5. 6 sektor

Turkiye'nin AB'nin ticaret ortaklari arasindaki siralamasi CBAM kapsamindaki mevcut sektor sayisi, 2028'de genislemesi
ongdorultyor

inracatin 8nemli bir béliimii tek bir pazara, Avrupa Birli§i'ne yénelmis durumdadir. Bu yogunlasma, tek bir
dizenlemenin etkisini buyltmektedir.

Motorlu tasitlar, makine, elektrikli ekipman, metal Uriinler ve sanayi ara mallar Turkiye'nin AB'ye ihracatinda énemli
bir yer tutmaktadir. Bu sektorlerin blyuk bolimi gelik ve aliminyum girdisine dayanmaktadir.

Asagi akim genisleme henuz yururliikte olmasa bile, AB'deki alicilar bugiinden uriin bazl gémili emisyon verisi
talep etmeye baslamistir. Yani baski, mali yukiimlilikten 6nce ticari iliski izerinden gelmektedir.

Kaynak: Ekonomi Masasi, AB Konseyi CBAM genisleme analizi (Haziran 2026) | Avrupa Komisyonu dis ticaret istatistikleri Kamuya agik sektor raporu | Ekim 2026
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TURKIYE'NiIN MARUZIYETi | SEKTOREL DAGILIM

CBAM kapsamindaki sektorlerin her biri farkl bir emisyon
yogunluguna ve farkli bir mahsup ihtiyacina sahiptir

SEKTOR

EMiISYON YOGUNLUGU

), Thrust

TURKIYE'YE 0ZGU NOT

Demir celik

Aliiminyum

Cimento

Giibre

Elektrik

Hidrojen

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Orta-Yiiksek

Degisken

Erken asama

Turkiye'nin elektrik ark ocakli Uretim agirligi, entegre tesislere kiyasla dogrudan emisyonu distrmektedir. Ancak
yiksek sebeke emisyon faktori, dolayli emisyonu artirmaktadir.

Enerji yogun bir tretim sirecidir. Elektrik maliyeti ve emisyon yogunlugu birbirine siki sikiya baghdir.

AB pazarinda énemli bir paya sahiptir. Stire¢ kaynakli emisyonlar, enerji kaynakli emisyonlardan ayri olarak
hesaplanmalidir.

Dogal gaz girdisine yiksek bagimlilik, emisyon yogunlugunu dogal gaz fiyatlarina duyarl hale getirmektedir.

Turkiye'nin elektrik ihracati sinirhdir ancak sebeke emisyon faktord, diger tim sektérlerin dolayli emisyon hesabini
etkilemektedir.

Su an i¢in ihracat hacmi sinirhdir ancak uzun vadeli bir bilyime alani olarak izlenmektedir.

Kaynak: CarbonEmit, sektdrel degerlendirme (Subat 2026) | worldsteel ve European Aluminium sektor verileri Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026 17



TURKIYE'NiIN MARUZIYETi | BUYUKLUK TAHMINI &> Thrust

Tek bir resmi rakam bulunmamaktadir. Aralik, StrategyThrust
tarafindan ikincil kaynaklardan derlenmistir

7-10 Mia €* %20-25*

Turkiye'nin AB'ye CBAM kapsamindaki sektorlerden yillik ihracat degeri Bu tutarin, Turkiye'nin toplam AB ihracati i¢indeki tahmini payi

BU RAKAM NASIL OKUNMALI

Bu aralik, sektorel ihracat istatistikleri ile CBAM kapsamindaki triin kodlarinin kesistirilmesine dayanan bir tahmindir. Tek bir resmi kaynaktan dogrulanmamistir ve StrategyThrust bunu
birincil veri olarak sunmamaktadir. Amagc, kesin bir rakam vermek degil, blyuklugin mertebesini gdstermektir. Bir firmanin kendi maruziyetini bilmesinin tek yolu, kendi triin kodlari
Uzerinden kendi hesabini yapmasidir.

Mertebe her yorumda ayni kalmaktadir: Bu, g6z ardi edilebilecek kiiciik bir kalem degildir.

Kaynak: CarbonEmit, sektdrel degerlendirme (Subat 2026) | StrategyThrust tahmini, birden fazla ikincil kaynagin kesisiminden derlenmistir Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026 18



TURKIYE'NIN MARUZIYETI | 2028 UFKU @
Asagi akim genislemesi, konuyu ham madde lireticisinden cikarip
neredeyse tiim imalat sanayisine yaymaktadir

BUGUN iLGILENEN

Demir celik, aliminyum, ¢imento, gubre Ureticileri ve dogrudan ihracatcilari

2028'DEN iTIBAREN IiLGILENECEK

Makine imalati, otomotiv yan sanayi, elektrikli ekipman, beyaz esya, baglanti elemani ve metal aksam ureten firmalar

Thrust

2028'in kritik hukuimleri yirirlige girmeden 6nce, tedarik zincirindeki biyiik alicilar bugiinden tedarikgilerinden gémuli emisyon

L ST I ) (e verisi istemeye baslamaktadir.

Bir makine Ureticisi, kendi girdisi olan ¢eligin veya alliiminyumun gémuli emisyonunu bilmek zorunda kalacaktir. Bu, tedarikgi

Al 2 seciminde yeni bir kriter haline gelmektedir.

6 sektorle sinirli bir konu icin bile 6lgiim altyapisi kurmak zaman almaktadir. Kapsam 180 uriine genislediginde, ge¢ kalan firma

Hazirlik suresi kisaliyor
Y sayisi da o dlclide artacaktir.

Kaynak: AB Konseyi pozisyonu (12 Haziran 2026) | Ekonomi Masasi, CBAM asagi akim genisleme analizi Kamuya agik sektor raporu | Ekim 2026
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04

Olgmenin ve Olgmemenin Maliyeti

Olcuim bir masraf kalemi olarak goriilmektedir. Rakamlar tersini gostermektedir: Olgmemenin maliyeti, 6lgmenin
maliyetinden yuksektir

- Sertifika fiyati nasil olusur ve neye baghdir

- Olgtim yatinmi ile varsayilan deger cezasi karsilastirmasi
- illtstratif bir hesap 6rnegi

- TR-ETS'in actigi yeni mahsup firsati

(——3  Strategy
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OLGCMENIN EKONOMISi | SERTIFIKA FiYATI

@ Thrust

CBAM sertifikasi sabit fiyath degildir. AB'nin kendi karbon

piyasasindaki dalgalanmaya dogrudan baghdir

90
85
80
75 76
70

65

60
C12026 G2 2026 C3 2026 G4 2026*

illistratif seyir. 2026 sertifika fiyati geyreklik ortalama EU ETS ihale kapanis fiyatina gére hesaplanmaktadir.

2027'den itibaren haftalik ortalama esas alinacaktir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi | hakanakin.biz, CBAM sertifika fiyatlama analizi | StrategyThrust illistrasyonu

Fiyat StrategyThrust'in kontroliinde degildir
Sertifika bedeli AB'nin kendi emisyon ticaret sistemindeki arz ve talebe baglidir.

Turk ihracatgisi fiyat alicisi konumundadir.

Hesaplama yéntemi zamanla sikilasmaktadir

2026'da ceyreklik ortalama kullanilirken, 2027'den itibaren haftalik ortalamaya
gecilmektedir. Bu, fiyat dalgalanmasinin maliyete daha hizl yansiyacagi anlamina
gelmektedir.

Ongériilemezlik bir risktir

Sabit olmayan bir maliyet kalemi, fiyat teklifi ve s6zlesme planlamasi igin
StrategyThrust icin bile netlestiriimesi zor bir belirsizlik yaratmaktadir.

Kamuya agik sektor raporu | Ekim 2026

21



OLCMENIN EKONOMIiSi | KARSILASTIRMA 75 Thrust

Olciim bir kereye mahsus bir yatirimdir. Varsayilan deger cezasi ise
her sevkiyatta tekrarlanan bir maliyettir

OLCUM YATIRIMI VARSAYILAN DEGER CEZASI

Niteligi Bir kereye mahsus altyapi yatirimi Her sevkiyatta tekrarlanan degisken maliyet

Zamanla egilimi Kurulduktan sonra sabitlenir, azalan marjinal maliyet Sertifika fiyati yiikseldikge biytr

Rekabet etkisi Gercek performansi gosterir, verimli tesisin avantajini ortaya cikarir Z;g;?g;ﬁgs de dahil olmak tzere sektor ortalamasina yakin referans
Ongériilebilirlik Maliyet bastan bilinir ve bitcelenebilir AB karbon piyasasindaki dalgalanmaya baglidir

Mahsup imkani TR-ETS kapsaminda 6denen karbon fiyatinin mahsubu icin 6n kosuldur Mahsup imkani sunmaz, dogrudan tam bedel édenir

Kisa vadede 6l¢iim masraf gibi géoriinmektedir. Orta vadede, 6lcmemenin bedeli daha agir basmaktadir.
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OLCMENIN EKONOMISi | ILLUSTRATIF HESAP & Thrust

Asagidaki 6rnek tamamen kurgusaldir ve herhangi bir firmayi
temsil etmemektedir. Amac yalnizca mantigi somutlastirmaktir

Orta 6lcekli, AB'ye demir c¢elik ihrag eden kurgusal bir lretici icin StrategyThrust tarafindan hazirlanmisg illistratif senaryodur. Gergek maliyetler firmaya, Urline ve déneme g6re 6nemli
olctide degismektedir.

SENARYO A SENARYO B

Olgiim yapilmiyor Dogrulanmis dl¢ciim var

Emisyon verisi Yok, varsayilan deger uygulanir Emisyon verisi Tesisin kendi dogrulanmis verisi

Referans yogunluk Sektor list bandina yakin Referans yogunluk Tesisin gercek performansi

Sertifika maliyeti Yiiksek ucta gerceklesir Sertifika maliyeti Genellikle daha diisiik ucta gerceklesir
Mahsup imkani Kullanilamaz Mahsup imkani TR-ETS kapsaminda 6denen bedel dusiilebilir

Fark, tek bir sevkiyatta kiiciik gorunebilir. Yillik hacimde ve tekrarlanan sevkiyatlarda katlanarak bilyiimektedir.
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OLCMENIN EKONOMISi | TR-ETS FIRSATI <5 Thrust

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin pilot donemi, firmalarin =
cezasiz bicimde hazirlanabilecegi dar bir pencere sunmaktadir

Kapsam esigi Yillik emisyonu 50 bin ton CO2 esdegerinin iizerindeki Kategori B ve C tesisler

Pilot donem 2026-2027, licretsiz tahsisat ve yaptirmlarda yumusatici tedbirlerle

Kurumsal yapi iklim Degisikligi Baskanlidi, izleme, raporlama ve dogrulama siireclerini koordine etmektedir

Veri gizliligi glivencesi Baskanliga ve dogrulayici kurulusa verilen bilgi, isletmenin rizasi olmadan tigiincii sahislarla paylagiimamaktadir

PENCEREYi KAGIRMANIN MALIYETI

Pilot donemin Ucretsiz tahsisat ve yumusak yaptirim avantajlari kalici degildir. Bu donemde 6l¢iim altyapisini kurmayan bir firma, tam uygulama déneminde hem TR-ETS
yukumlalugiyle hem de CBAM'In tam bedeliyle ayni anda karsilagma riski tasimaktadir. Bugiin kurulan bir 6lctim sistemi, yarin iki ayr yakumltlugi ayni veri setiyle karsilamaktadir.
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05

Kapasite ve Olgiim Sorunu

Mevzuat hazirdir. Asil darbogaz, fabrika zemininde dogrulanabilir veri Uretecek kapasitenin dar olmasidir

- Olciimii zorlastiran 4 yapisal engel

- Dogrulayici kurulus darbogazi

- KOBI'lerin diger firmalardan farkli konumu
- Olgiim kapasitesini bilyiitmenin 3 yolu

25



KAPASITE | OLCUM NEDEN ZOR <5y Thrust

Emisyon dlcmek basit bir muhasebe islemi degildir. 4 ayr yapisal
engel bir araya gelmektedir

c (")I(;Um altyapisi eksikligi Enerjl tUlfet,,'m,l, QEJgu teS|s_te fatura duzeyinde izlenmektedir, tezgah veya hat diizeyinde degil. Uriin bazli emisyon hesabi
icin bu ¢ozunarlik yetersizdir.

Y1l sonunda tek seferlik toplanan veri, denetimde zayif kalmaktadir. Gercek zamanli izleme ve fatura mutabakati

Excel tabanl yillik toplama bulunmadiginda tutarsizlik riski ylikselmektedir.

emisyonundan da olusmaktadir. Bu, tedarikciden birincil veri talep etmeyi gerektirmektedir.

ISO 14064, GHG Protocol ve CBAM'In kendi metodolojisi arasindaki farklar, hangi verinin hangi formatta tutulmasi

Standart ve terminoloji karmagasi gerektigi konusunda kafa karisikligi yaratmaktadir.

L e Bir Grtintin gomiilt emisyonu yalnizca kendi Uretiminden degil, girdi olarak kullanilan hammadde ve ara malin
Tedarik zinciri verisi

Kaynak: ENOPTIMAL, karbon vergisi ve Tirkiye analizi (Mayis 2026) | StrategyThrust analizi Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026
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KAPASITE | DOGRULAYICI DARBOGAZI

Olcmek yeterli degildir, sonucun bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmasi gerekmektedir. Bu kapasite sinirlidir

Thrust

CBAM'In kesin déneme ge¢gmesi ve TR-ETS'in devreye girmesi, ayni anda binlerce tesisin dogrulama talebini piyasaya

Talep aniden artmaktadir . :
sirmektedir.

Akreditasyon sireci hizl degildir Yeni bir dogrulayici kurulusun akredite olmasi zaman almaktadir. Arz, talep artisina ayni hizla cevap verememektedir.

Yogun dénemde dogrulama randevusu bulmak zorlasmakta ve fiyatlar yiikselmektedir. Erken basvuran firma hem zaman

Son dakika basvurusu maliyeti artirmaktadir ) ; )
hem maliyet avantaji elde etmektedir.

Duzenli ve tutarli birincil veri sunan bir tesisin dogrulama sireci kisalmaktadir. Daginik ve sonradan derlenen veri,

Veri kalitesi dogrulama siiresini belirlemektedir o o
dogrulayicinin ek soru sorma ihtiyacini artirmaktadir.

Erken baslayan firma, kapasite darbogazinin maliyetini rakiplerinin sirtina yikmaktadir.

Kaynak: StrategyThrust analizi | T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi dogrulama siirecleri Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026 27



KAPASITE | KOBi'NiN OZEL DURUMU

_‘;\
D Thrust

Bliylik ihracatcinin bir siirdiirilebilirlik departmani vardir. Cogu
KOBI'nin béyle bir kadrosu bulunmamaktadir

BUYUK iHRACATGI

= Genellikle ayrilmis bir strdurilebilirlik veya gevre ekibi bulunmaktadir
- Danismanlik ve dogrulama hizmeti almak icin ayrilmis butgesi vardir
- Kurumsal musteri baskisini daha énceden deneyimlemistir

- Olgek ekonomisi sayesinde birim basina uyum maliyeti diistiktiir

KOBIi IHRACATGI

= Cevre ve surdurdlebilirlik konusu genellikle genel mudur veya muhasebe
sorumlusuna dismektedir

= Danismanlik maliyeti, toplam ihracat gelirine oranla daha agir bir yik
olusturmaktadir

= CBAM'I genellikle AB musterisinin ilk talebiyle 6grenmektedir

= Sabit uyum maliyeti, kiigiik hacimde daha yiksek birim maliyete
doénusmektedir

Sonug olarak KOBI, diizenlemeyi en ge¢ 6grenen ve en dar kaynakla karsilayan taraf olmaktadir. Ancak ayni KOBI, tedarik zincirinde biiyiik ihracatginin alt yiiklenicisi

konumundaysa, bilyilk firmanin uyumu KOBI'nin veri saglamasina bagl kalmaktadir. Zincir, en zayif halkasi kadar giigliidiir.
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KAPASITE | UC YOL

Olciim kapasitesini kurmanin 3 yolu bulunmaktadir. Ucii de
mesrudur, ancak maliyet ve hiz dengesi farkhidir

DISARIDAN DANISMANLIK

Bir karbon danismanligi firmasiyla proje bazli calismak
iC KAPASITE KURMA

Kendi ekibine dlctim ve raporlama yetkinligi kazandirmak

BiRINCIL VERI ALTYAPISI
Enerji ve Uretim verisini kaynaginda dijital olarak

toplayan bir sistem kurmak

Hizli baslangi¢ saglamaktadir ve i¢ kapasite gerektirmemektedir. Ancak danisman
ayrildiginda bilgi de buyiik 6lctide onunla gitmektedir, surdurilebilirlik zayif kalmaktadir.

Kalici ve kurum ici bilgi biriktiren bir yoldur. Ancak egitim ve sistem kurma suresi uzundur
ve kucik firmalar igin ayrilmis kadro maliyeti yuksektir.

Veri toplama otomatiklesmekte, Excel tabanli yillik derlemenin tasidigi tutarsizlik riski
azalmaktadir. Kurulum bir defalik yatinm gerektirmektedir ancak sonrasinda hem CBAM
hem TR-ETS ayni veri setinden beslenebilmektedir.

Ug yol birbirini dislamaz. Cogu firma danismanlikla baglamakta ve zamanla kendi dijital altyapisini kurmaktadir.

—*:‘-\ Thrust

Hizh ancak kalicihgi sinirh

Kalici ancak yavas

Kurulumu bir kez, faydasi
siirekli

Kaynak: StrategyThrust analizi

Kamuya aglk sektor raporu | Ekim 2026 29



BOLUM

06

Ne Yapmali

Dort ayri muhatap icin dért ayn liste. Hepsi bugin baslatilabilir ve higbiri yeni bir mevzuat degisikligi beklemek zorunda
dedgildir

- ihracatci icin kontrol listesi

- KOBI icin 6 adimli basitlestiriimis yol

- Tedarik zincirinde buytyen musteri baskisina hazirlik
- Karar vericiler ve destek kuruluglari igin 5 dneri

(——3  Strategy
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NE YAPMALI | iIHRACATCI

Thrust

7 adim. ilk 3'ii mevcut durumu anlamak, sonraki 4'ii kapasite

kurmak icindir

Uriinlerinizin CBAM kapsaminda olup olmadigini netlestirin
Mevcut emisyon ol¢iim diizeyinizi tespit edin

AB'deki misterilerinizin veri taleplerini gézden gegirin
TR-ETS kapsamina girip girmediginizi kontrol edin

Birincil veri toplama altyapisi icin bir yol secin

Akredite bir dogrulayici kurulusla erken temasa gecin

Sonuglari fiyatlandirma ve sézlesme kararlariniza yansitin

Gumrik tarife pozisyonu tizerinden kontrol edilir. Kapsam 2028'de genisleyecegi igin ara mal ve bilesen Ureticileri de bu
kontrolt simdiden yapmalidir.

Bugun elinizde hangi veri var, hangi diizeyde tutuluyor ve hangi bosluklar bulunuyor sorularinin cevabi ilk adimdir.

Bazi musteriler bugiinden gémlii emisyon verisi istemeye baslamistir. Bu talepler, 6nceliklendirme icin dogrudan bir
sinyaldir.

Yillik emisyonu 50 bin ton CO2 esdegerinin tizerindeki tesisler dogrudan kapsama girmektedir. Kapsam disi olsaniz bile
gonullt 6lcuim avantaj saglamaktadir.

Danismanlik, i¢ kapasite veya dijital altyap! seceneklerinden firmanizin élgegine uygun olani belirleyin.

Yogun dénem &ncesi randevu almak, hem maliyet hem zaman avantaji saglamaktadir.

Olgiilmiis bir emisyon avantaji, yeni sozlesmelerde ve yenilenen anlasmalarda bir pazarlik unsuru haline getirilebilir.

Kritik takvim: 2026 yili ithalatina iliskin ilk beyan ve sertifika teslim ytikiimliiliigii 30 Eyliil 2027'de devreye girmektedir.

Kaynak: Avrupa Komisyonu CBAM Tiizugii | T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi | Strategy Thrust uygulama gergevesi Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026 31



NE YAPMALI | KOBI

Ayrilmis bir surdiriilebilirlik ekibiniz olmayabilir. Bu 6 adim, tek bir
kisinin yiirlitebilecegi dlcekte tasarlanmistir

<P Thrust

BU AY BU CEYREK

- AB'deki 3 blyiik misterinize CBAM ile ilgili beklentilerini sorun - Enerji faturalarinizi riin veya hat bazinda ayristirmaya baslayin
- Sektor derneginizin veya ihracatci birliginizin CBAM rehberine ulasin - Ana hammadde tedarikgilerinizden emisyon verisi talep edin

= En az bir dogrulayici kurulusla 6n gérisme talep edin =

TR-ETS kapsamina girip girmediginizi resmi kaynaktan teyit edin

EN SIK YAPILAN HATA

Konuyu bizi ¢cok etkilemez diye degerlendirmek. Demir celik, cimento, aliminyum veya glbre Uretiyorsaniz ya da bu girdileri kullanan bir driin imal ediyorsaniz, sorunun ne
zaman degil nasil karsilanacagi oldugunu kabul etmek ilk adimdir.
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NE YAPMALI | TEDARIK ZiNCiRi @ Thrust
1 HP.- = H H . H
CBAM'In etkisi sinirda degil, tedarik zincirinin cok daha erken bir
noktasinda hissedilmeye baslamistir
e AB alicisi Kendi CBAM yukimluligini planlamak icin tedarikgisinden gdmuli emisyon verisi istemektedir
° Tiirk ana yiiklenici Kendi driniiniin emisyonunu hesaplayabilmek igin kendi tedarikgisinden ayni veriyi istemek zorunda kalmaktadir
° Tiirk alt yiiklenici | KOBI Veri saglayamazsa, ana yiiklenicinin tedarikgi listesinde dezavantajli konuma disme riski tasimaktadir
Bu bir gelecek senaryosu degildir Asagi akim genislemesi 2028'de yuriirlige girecek olsa da, biyuk Avrupali alicilar tedarik zincirlerini simdiden bu yone gore

sekillendirmektedir.

Veri saglayan tedarikci tercih edilmektedir Ayni fiyat ve kalitede iki tedarikgi arasinda segim yapilirken, emisyon verisi sunabilen taraf avantajli konuma ge¢mektedir.

Kaynak: Ekonomi Masasi, CBAM asag! akim genisleme analizi (Haziran 2026) | Strategy Thrust analizi Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026 33



Thrust

NE YAPMALI | KARAR VERICILER VE DESTEK KURULUSLARI
5 dneri. Hicbiri yeni bir mevzuat gerektirmemektedir, hepsi mevcut
TR-ETS ile CBAM mahsup mekanizmasinin isleyisini hizla  Yénetmelik hukuki zemini kurmustur. Firmalarin bu zemini filen kullanabilmesi icin uygulama detaylarinin hizla
netlestirin aciklanmasi gerekmektedir.
e Dogrulayici kurulus kapasitesini dnceden biiyitiin Talep zirveye ulasmadan akreditasyon kapasitesinin genisletimesi, son dakika darbogazini énleyecektir.
e KOBI'lere yonelik hazir sablon ve rehber saglayin Kucuk firmalarin uzmanlik eksikligini kapatacak, sektdre 6zel ve kullanima hazir 6lgiim sablonlari hazirlanmalidir.
° Sektor dernekleri ortak dogrulama modelleri gelistirsin Ayni sektérdeki cok sayida KOBI'nin ortak bir dogrulama siirecinden gegmesi, birim basina maliyeti diistrebilir.
e Pilot donemi bir egitim firsati olarak konumlandirin TR-ETS'in yumusak yaptirnm dénemi, firmalari cezalandirmak yerine kapasite kazandirmak igin kullaniimalidir.
Ortak nokta: Bes 6nerinin hi¢biri yeni bir yasal diizenleme talep etmemektedir. Hepsi, zaten var olan ¢ercevenin uygulanma hizini artirmayi amaclamaktadir.
Kaynak: StrategyThrust politika analizi Kamuya agik sektor raporu | Ekim 2026
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NE YAPMALI | ONCELIK MATRISi

&> Thrust

Herkes ayni hizda hareket etmek zorunda degildir. Asagidaki
matris, kimin daha acil davranmasi gerektigini gostermektedir

FIRMA PROFILI

Dogrudan CBAM sektoriinde, biiyuk olcekli

Dogrudan CBAM sektoriinde, KOBI 6lgekli

CBAM girdisi kullanan makine ve bilesen lireticisi

CBAM kapsami disinda, AB'ye ihracati sinirli

Kaynak: StrategyThrust énceliklendirme gergevesi

ONCELIK

simdi

Bu ceyrek

Bu yil icinde

izleme agsamasinda

GEREKCE

AB musterileri veri talep etmeye baslamistir, TR-ETS kapsamina muhtemelen
girmektedir

Kapsam dahilindedir ancak kaynak kisiti nedeniyle basitlestirilmis bir yol izlemesi
gerekmektedir

2028 genislemesi dncesinde tedarikci verisini talep etmeye baslamalidir

Dogrudan yikimliltik yoktur ancak kapsam genislemesi izlenmelidir

Kamuya aclk sektor raporu | Ekim 2026 35
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KAPANIS
Karbon, gelecekte degil bugiin 6denen bir maliyettir.

Fatura sinirda kesilmektedir ancak fabrikada olciimeyen her tondan ¢ok 6nce hazirlanmaktadir.

1 Ocak 2026 27 Agustos 2026 30 Eylul 2027

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi'nin yayim

CBAM'In kesin uygulama déneminin basladigi tarih tarihi

ilk CBAM beyani ve sertifika teslim yukimluligi

Bu rapor kamuya agciktir. Kaynak gosterilerek serbestce paylasilabilir, alintilanabilir ve ¢ogaltilabilir. Ticari bir teklif icermez, herhangi bir triin veya hizmet satisi
amaclamaz.

Bu raporu, AB'ye ihracat yapan ve konudan haberdar olmadigini diisiindiigiiniiz bir isletmeciye iletmek, raporun tamamindan daha degerlidir.

www.strategythrust.com
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METODOLOJi, KAYNAKLAR VE YASAL UYARI

> Thrust

Rakamlarin hangisinin birincil kaynaktan, hangisinin
StrategyThrust tahmininden geldigi acikca ayrilmistir

BiRINCIL VE iKiNCIL KAYNAKLAR

- Avrupa Komisyonu, CBAM Tuzigu (AB) 2023/956 ve resmi CBAM sektor sayfasi

- AB Konseyi, CBAM kapsam genisletme pozisyonu (12 Haziran 2026)

- T.C. Cumhurbagkanhg, 7552 sayili iklim Kanunu (9 Temmuz 2025, Resmi Gazete)

- T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi
Yonetmeligi (27 Agustos 2026)

- EY Turkiye, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi ve CBAM dis ticaret etkisi analizleri

- TEPAV, Turk Firmalar! Yesil Dontisuime Ne Kadar Hazir arastirma projesi

- Ekonomi Masasi, CarbonEmit, Konya Imza ve ENOPTIMAL sekt6r analizleri (2026)

YASAL UYARI VE BAGIMSIZLIK BEYANI

METODOLOJIi NOTLARI

- Yildiz (*) isareti tastyan her rakam Strategy Thrust tahmini veya modellemesidir.

- Turkiye'nin CBAM kapsamindaki toplam ihracat degeri icin tek bir resmi kaynak yoktur. Verilen
aralik birden fazla ikincil kaynagin kesisiminden derlenmistir.

- Sertifika fiyat grafigi illistratiftir ve gercek EU ETS fiyat verisi yerine gecmez.

- illustratif hesap 6rnegi kurgusaldir ve herhangi bir gergek firmay, triinii veya islemi temsil

etmemektedir.

- TR-ETS mahsup mekanizmasinin uygulamadaki isleyisi bu raporun yayim tarihi itibariyla
heniiz tam olarak netlesmemistir.

- 2028 kapsam genislemesine iliskin rakamlar, AB Konseyi'nin kabul ettigi pozisyona dayanan
ongorilerdir ve nihai tiziik metniyle degisebilir.

Bu dokiiman bir kamu bilgilendirme ve analiz ¢calismasidir. Hukuki gériis, mali danismanlik veya emisyon dogrulama hizmeti niteligi tasimaz. CBAM ve TR-ETS
baglayici bir degerlendirme icin ilgili resmi kurumlardan veya yetkili danismanlardan gérus alinmahdir.

StrategyThrust, ATAOL Al Techs biinyesindeki strateji ve yonetim danismanligi markasidir. ATAOL Al Techs'in ActLedger iiriinii, cevresel ¢iktiyi birincil tesis verisinden
hesaplayan bir modiil icermektedir. Bu rapor s6z konusu iiriiniin tanitimi amaciyla hazirlanmamistir ve icerigi ondan bagimsizdir.
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